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東海大學第 193 次校務會議 

校務報告   
 

葉芳栢 2012 年 10 月 23 日 
 

各位委員，大家好： 

 

隨著新舊生的註冊，為美麗的校園帶來蓬勃。本校 101 學年度第 1學期註冊

學生人數，大學部 13,634 人，進修學士班 844 人，碩士班 2,646 人，博士班 240

人，合計 17,364 人。今天是本學年第一次校務會議，除了舊委員的續任，也歡

迎新委員的加入。感謝大家的參與，讓我們心手相連，共同推動校務。 

九月的東海校園充滿熱情與活力的氛圍，本校新生大學入門自三年前推行以

來，成效深受肯定，更帶動多所大學投入新生入學引導課程與反思活動的規畫。

本校今年 9月 11 日至 14 日以「進大學門、爬人生樹」為主題，舉辦四天三夜的

新生訓練。芳栢首創身體力行，親自帶領學生攀爬人生樹，並希望透過爬人生樹

的活動，讓所有大一新生都能了解紮根的重要性。 

9 月 14 日的「希望之夜」，3576 支新生插滿夢想的夜光蜻蜓，在大度山吹起

青春的夢想。這次大學入門約 500 位學長姊組成的 Alpha Leader 及小隊輔協助，

以真人生命講堂、爬樹反思、校園巡禮、及希望之夜等活動，啟動學生對知識的

渴慕與尊敬，也希望新生對生命有更深的體會。 

今年大學入門參加的新生共計有 3576 人。為鼓勵家長參與孩子在大學的成

長，今年首次於大學入門期間(9 月 14 日下午)安排「父母之道」家長成長課程，

讓家長在孩子就讀大學期間，適時協助孩子成長。 

本校已於 8 月 23 日及 24 日分別於本校與台中福華飯店舉行「101 年一級暨

系所主管工作研討會」，對全校行政教學發展諸多議題集思廣益。會議中我們分

為幾個面向去討論：我們的同仁、我們的研究、我們的經費、我們的建設、學用

合一與教學卓越、自我評鑑與系所效標。與會主管們充分交流，並建議學校從三

個方面進行思考：短期是博雅學習應如何整合入學生活動規劃中？中期則是國際

學院成立後應如何推動？長期則是要請校方再繼續正視目前少子化的問題，應如

何將畢業進入社會的人再拉回學校？ 

101 學年度東海大學第 13 屆傑出校友名單已出爐。當選的傑出校友：第 14

屆歷史系莊淑芬校友、第 18 屆政治系王文傑校友、第 18 屆生物系施明哲校友、

第 19 屆化工系吳大剛校友、第 20 屆建築系何肇喜校友。恭喜以上當選的傑出校



 2

友。 

壹、校務評鑑與系所追蹤評鑑 

高等教育評鑑中心首度以「學校自我定位」、「校務治理與經營」、「教學

與學習資源」、「績效與社會責任」以及「持續改善與品質保證機制」等，採 5

個評鑑項目「分別認可」的方式進行校務評鑑。本校在高等教育評鑑中心公布 100

年度下半年大學校務評鑑的結果中，5個項目全數通過。本校在學校發展定位、

落實校務發展願景與目標作為，以及建立學生學習成效品質保證機制的作法與成

果，得到正面肯定與支持。 

98 年度下半年接受教育部系所評鑑，受評系所中「歷史學系（碩士班）」、

「日本語文學系（學士班、碩士班）」、「哲學系（碩士班）」以及「法律學系

（碩士班）」評鑑結果雖為待觀察，經 100 年度下半年的系所評鑑追蹤評鑑，已

全數獲得「通過」評等，顯示本校致力於改善整體辦學成效與教學研究實力的用

心。 

本校因連續獲得 4年以上教學卓越計畫補助，且金額達 2億元以上，成為符

合教育部試辦自我評鑑的 34 所大學之一。此後，我們將基於大學自律與自由的

精神，建立完善的內部自評制度，大家一起努力使本校成為私校典範、企業最愛、

家長最放心的大學。 

貳、教學與研究 

教育部目前已核撥 101 年度教學卓越計畫一、二期款，計 5250 萬，目前一、

二期款執行率為 68.2%，占總執行率：47.7%。總計畫辦公室於 8 月 28 日召開第

三期教學卓越計畫申請提案規畫會議，訂定新一期教學卓越計畫執行重點及方

向，並依會議結論請各子計畫撰寫 102-105 年度教學卓越計畫申請書，於 10 月

15 日送至教育部。 

今年教師節茶會於9月26日於教堂舉行，會中頒贈教育部101年資深優良教師

獎、校內服務屆滿35年、25年及15年資深教師，還頒發許多獎項：100學年度產

學合作績優獎、100學年度學術著作傑出獎、100學年度TEFA頂尖學術著作獎、101

學年度年輕學者傑出獎、101學年度年輕學者表現優良獎。恭喜獲獎老師!  

截至 101 年 10 月 15 日止，本校教師在國科會 101 年度專題研究計畫案，獲

補助計畫件數為 167 件，研究計畫金額 126,297,993 元。國科會 101 年度產學合

作計畫案，本校共有 10 件應用型獲補助，計畫金額 3,932,000 元。 
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東海大學近 10年國際期刊篇數統計  (2012.10.15查詢) 

年度 2002 年 2003 年 2004 年 2005 年 2006 年 2007 年 2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 

2012 年

(仍在增

加中) 

小計

SCI、SSCI 

、AHCI 
90 109 134 164 167 178 213 240 230 257 218 2,000

EI 42 51 93 143 118 140 182 196 222 221 135 1,543

參、新生入學 

本校101學年度錄取大一新生人數共計3,578人（去年3,470人），註冊人數

3,314人（去年3,281人）。截至本年10月3日止，除境外學生，本國學生（含外加）

註冊率為96.76%（去年95.80%）。茲分類如下： 

入學 

管道 

考試 

分發 

繁星 

推薦 

個人 

申請 

成人

就讀

方案 

四技二專 

甄選 

四技二專 

技優甄審 

身心障

礙甄試 

僑生 外籍生 陸生 

錄取數 1587 214 1383 5 18 2 22 219 86 42 

註冊數 1515 209 1356 5 18 2 22 97 50 40 

報到率 95.46% 97.66% 98.05% 100% 100% 100% 95.46% 44.29% 58.14% 95.24%

100 與 101 學年度日間學士班各管道錄取人數比較一覽表 

入學 

管道 

考試 

分發 

繁星 

推薦 

個人 

申請 

成人

就讀

方案 

四技二專

甄選 

四技二專

技優甄審

身心

障礙

甄試 

僑生 外籍生 陸生

100學年 1939 115 1158  13 2 9 144 55 35 

101學年 1587 214 1383    5 18 2 22 219 86 42 

以今年本校考試分發(指考)錄取新生原始分數百分比位置分析而言：全校最

高分數相對百分比位置（top），相較 98 年提升 21.35%；全校平均分數相對百分

比位置（Mid），相較 98 年提升 23.42%；全校最低分數相對百分比位置（bot），

相較 98 年提升 22.68%。 



 4

本校 101 學年度進修學士班核定招生名額 205 人，報名人數 318 人（含鼓勵

成人就讀大學方案 41 人、申請入學 59 人，筆試入學 218 人），錄取人數 179 人，

註冊 155 人，註冊率 75.61%。 

為期具有潛力的高中優秀學生，能有就讀優質大學的機會，並照顧弱勢與平

衡城鄉教育資源的差距，本校逐年增加繁星推薦入學招生名額。101 學年度甄選

入學名額自 98 學年度總招生名額之 29.41%擴大至 55%。申請繁星入學報名人數，

由 100 學年的近 500 人次數擴增至近 2000 人次，錄取學生高中學校亦自 121 所

高中增加為 175 所，遍及全國各縣市，達到「高中均質、區域均衡」之目標。 

在個人申請入學管道方面，101 學年度個人申請入學名額，亦由 98 學年度占

總招生名額之 20.13%擴大至 47.24%，其第一階段報名高達 15,000 餘人，較 100

學年度成長近 4,000 餘人，分發率自 85.85%上升至 91.23%，報名人數及分發率

均明顯成長。此不啻讓學生可依據個人興趣及能力選擇自己喜歡的校系外，各學

系並能藉此適性選才，發展學系特色與專長。 

肆、校園動態 

1.第二教學區體育設施─已完成複驗擇期辦理採購會議驗收。  

2.東海北路與力行路交接處部分建築重建案─A 棟 3F 牆組模紮筋；B 棟 2F

牆組模紮筋。 

3.本校校徽及設計字之商標註冊案，101 年 8 月完成校徽第 32 類註冊申請及

設計字第 32、33 類註冊申請。 

4.本校校址因路名更改，門牌整編後新址為「台中市西屯區臺灣大道四段

1727 號」。 

伍、國際交流 

【合作協議】 

*琉球大學山崎副校長及土屋教授、伊澤教授及國際處代表 Ms. Tan 於 9/4 來訪，

與本校簽訂姐妹校合約。 

*日本關西學院大學與本校簽訂姐妹校合約已到期，該校於今年 9月與本校續訂

學術交流合約以及交換學生合約。 

*日本高知大學國際部部長谷口雅基教授於 10 月 17-19 日來訪東海大學，

於 10 月 18 日續訂本校與日本高知大學的學術交流合約以及學生交換合

約。 

 
【外賓來訪】 
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*寧夏大學謝副校長及外事處冀處長於 8/21-24 來訪，進一步與本校相關院所洽

談，未來將朝派送研修生、交換生計畫，派教師至本校管理學院在職進修、及

與本校博雅書院進行合作。 

*吉林省教育廳訪問團一行 11 人，透過台灣職業技術發展協會安排於 8/28 來訪。 

*同朋大學淺野校長及隨行淺野教授及其夫人於 9/3 來訪，進一步與本校相關院所

洽談，未來將朝派送研修生、交換生計畫進行合作。  

*廣州大學訪問團一行 38 人於 10 月 3 日來訪，由該校生命科學院田院長帶

領，與本校理學院教師進行交流，該校表達強烈合作意願。 

【訪問學者】 

1. UB 訪問學者：101 學年第 1學期將有二位訪問學者至本校做為期一學期之研

究。一位來自印度 Women’s Christian College 學者 Dr. Vanitha Williams，將至

生科系研究；另 一位來自大陸貴州師範大學學者 Dr. Luo Xiao Lin，將至餐

旅系研究。 

2. 華僑大學訪問學者：101 學年第 1學期華僑大學將派二位學者至本校交流研

究。一位是工商管理學院徐小飛副教授，將至本校企管系研究交流一年；另

一位是法學院靳學仁副教授，將至本校法律系研究，訪學期間為 6個月。 

【學生海外學習】 

1. 101 學年第 1學期派出 65 名學生赴美國、德國、法國、西班牙、捷克、日本、

韓國、大陸等國姐妹校交換學習。8位學生赴美國、澳洲修讀雙聯學位。1位

赴澳洲進修一年。 

2. 2012 年「東亞學生交流活動」由日本姐妹校北星學園大學主辦，由該校全額

補助本校學生 5名至北星學園大學做文化的交流，活動於 10 月 21 日起至 11

月 1日止。 

【國際學院籌備處】 

本(101)年 9 月 4 日召開研商推動國際學院籌備第 1 次小組會議，會中達成

決議本校循行政程序訂於 103 學年正式設置國際學院，籌備期間以強化本校特色

學門為目標，推動全英語授課之學位學程，同步進行市場分析、師資整合及培訓，

然同時視教育部法規修正，調整本校正式成立國際學院之時程，爭取時效。 
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陸、推廣工作與輔導進駐企業 

本校推廣部持續開發和規劃課程，感謝工作同仁的努力，今年的收支結算： 

 

 總收入 總支出 總結餘 結餘比 

100 年 103,624,135 84,849,337 18,774,798 18.12% 

 

本校承接職訓局產業人才投資計畫，連續第二年獲得職訓局 A級辦訓單位肯

定，所有課程也都全數開班。明年度計畫於 10 月 22 日提報至職訓局審查，本校

預計提報 30 班次。 

執行今年度國家文官學院委託辦理之「委任公務人員晉升薦任官等」訓練課

程，今年度共辦理 2班次合計參訓學員達 105 人次，綜合學員問卷統計，所有學

員對於本校所提供之課程服務及照護皆感到十分滿意，而文官學院也對本校的辦

訓能力及接案能力給予高度肯定。 

由勞委會職訓局委託辦理 101 年度下半年產業人才投資計畫，本校核准開設

班次共計 7 班，於 8 月底起陸續開班，並依規定於 11 月底前執行完畢，由於學

費已由職訓局補助 80%，因此大部分班次都能滿額招生，供不應求。 
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本校近期規劃之一系列英文課程，包括餐飲英文、實用參展英文、社交英文、

快樂學旅遊英文……，目前正積極招生中。另外，過去招生狀況向來不錯的多益

系列課程，目前招生狀況也一直穩定成長中。 

江蘇鹽城紡織技術學院一行 29 人於 8月 15 日抵本校，本校辦理技職人員研

習班共計 4天，頗受學員好評。 

本校自 101 學期承接職訓局充電起飛計劃，本方案為政府全額補助訓練經

費，目前有近 10 家企業開辦各種訓練課程，包括上市公司大東樹脂、正新橡膠、

高冠企業、佳凌科技等；本方案預定執行期限為 5年。 

推薦進駐企業-橘子布著色有限公司、覓食國際餐飲有限公司於 7月 24 日參

與經濟部中小企業處舉辦之「創業台灣天使俱樂部-文化創意產業之夜」，期透過

發表方式，以促成商機媒合。 

透過中區育成網絡引薦企業與育成積極媒合校內資源，成功促成 4件產學合

作，包含「臺灣納米科技股份有限公司-化材系楊怡寬老師」、「合鎰技研股份有

限公司-化材系王曄老師」、「大漁迴轉飲食文化有限公司-餐旅系郭振峯老師」與

「邁鑫機械工業股份有限公司-工設系王中行老師」等，並於 8月底完成進駐合

約簽訂。 

柒、結語 

在東海這塊幸福的學術園地裡，插滿夢想的夜光「願望蜻蜓」，照亮夜空齊

飛上天。讓我們一起圓夢，共同營造美好未來。謹此，芳栢敬祝 

各位委員 

 

萬事如意 

身體健康 


